5

DAS P-KOMPETENZ-MODELL © P ASSESSMENTS CAREERS - ZURICH HAMBURG / profcon GmbH

Unser Kompetenzmodell stellt die Basis fiir Selektions- und Entwicklungs-Assessments dar. Entsprechend fliesst es in unsere

Coaching- sowie Trainings-Arbeit hinein. Es wurde aus der Analyse der Mega-Trends sowie Erfolgsfaktoren von Unternehmen
abgeleitet und mit unserem Erfahrungs-Know-How auf Praxistauglichkeit und Pragmatik hin bearbeitet.

P-KOMPETENZMODELL

Das P-Kompetenzmodell hat zwei grundlegende Dimensionen: Das K6nnen und das Wollen.

MEGATRENDS &
ERFOLGSFAKTOREN

COACHINGS &

ASSESSMENTS TRAININGS

Methodische Fertigkeiten Klarheit vs. Ambiguitatstoleranz

* Kommunikation

e Change Management

* Denken und Problemldsen
e Fihrungswerkzeuge

e Organisatorische Methoden

Soziale Fertigkeiten

 Uberzeugungskraft im Dialog

* Teamwork - Kooperationsfahigkeit

* Beziehungsmanagement und
Menschenorientierung

* Interkulturelle Sensitivitat

* Netzwerk-Kompetenz

Personlichkeitsbezogene Fertigkeiten
e Lernfahigkeit

* Lehrfahigkeit

* Kognitive Kapazitat

¢ Optimismus, Drive und Energie

* Belastbarkeit und Resilienz

Fachliche Qualifikation
¢ Fachwissen
* Fachabschlisse
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ASPEKTE DES WOLLENS

Kontrollbediirfnis vs. Risikolibernahme

Identifikationsbereitschaft
mit Menschen/Team
VS.
Identifikationsfahigkeit mit ,,der Sache“

Sinn- und Werteorientierung
vs.
Prinzipien- und Normorientierung

Verantwortungsiibernahme
Vs.
Verantwortung delegieren

Innovationsorientierung
Vs.
Erfahrungsorientierung

Politik und Systemsteuerung
Vs.
Menschenfiihrung vs. Fachlichkeit

e fachliche Erfahrung und Erfolgsnachweise Reflexionsbereitschaft vs. Handlungsbereitschaft

Fiir Inr Assessment wird das P-Kompetenzprofil an das Anforderungsprofil Ihrer jeweiligen Funktionskategorie angepasst:
Fachexperte/Fachexpertin, Teamleitung und Projektleitung, mittleres oder oberes Management. In der Folge entstehen jeweils
Assessment-spezifische Kriterien, mit denen die Passung zwischen der Rolle und dem Assessment-Kandidat beziehungsweise
der -Kandidatin gemessen wird.

P-KOMPETENZMODELL ASSESSMENTS
KI?SIEIIEEéIIEII\IS-%ggSFIL Beurteilung der Passung zwischen dem COACHING
Beobachtungs- bzw Profil des Kandidaten MENTORING
ANFORDERUNGSPROFIL 8 . und den funktionsspezifischen TRAINING

Beurteilungskriterien

FUNKTIONSKATEGORIE Anforderungen
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